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Ditficolta di dialogo e di acceso al credito.
Un tema innovativo?

ASSOCIAZIONE INDUSTRIALE LOMBARDA
GRUPPO PICCOLA INDUSTRIA

GESTIONE CONSAPEVOLE. UN NUOVO RAPPORTO
TRA IMPRESE MINORI E BANCHE
MILANO 23 MAGGIC 1979

Sicuramente non e un
tema nuovo.

Tuttavia, negli ultimi anni molti eventi (crisi economica, cambiamenti nella
regolamentazione e nella vigilanza bancaria...) hanno portato alla necessita di
modificare il modo in cui viene vista la relazione banca e impresa e sviluppare

nuove soluzioni che possano facilitare il rapporto e i benefici di entrambe le parti.
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Cos’e Bancopass?

Da cosa € composto?

E un insieme di strumenti,
condlivisi con i principali

stakeholder finanziari, che ctandard @

[Associazione mette a e

disposizione delle imprese per f
gestire meglio la relazione con  [MATE "ol
banche e finanziatori, Sy  businesspan

Fino ad ora, ha consentito a oltre
1.550 imprese di standardizzare
la comunicazione con oltre 30
stakeholder finanziari (banche,
societa di factoring, un fondo di )
minibond e una piattaforma di \_&

equity crowdfunidng), [ o.cuice,
valorizzando al meglio i propri dispense
aspetti qualitativi e producendo N 4
una serie di report personalizzati

C. Report di
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Quali sono i principali vantaggi?

o Aiuta l'azienda a monitorare il proprio stato e il contesto

competitivo;

o aumenta le possibilita che la banca accolga le richieste di

affidamento o di finanziamento;

o facilita l'individuazione di scelte strategiche per sviluppare
[‘attivita in modo organico, equilibrato e sostenibile,
intervenendo su piu fronti (produzione, personale, finanza,
redditivita, modello di business, sviluppo commerciale ecc.);

o permette alle banche e ad altri soggetti esterni 'non addetti
ai lavori' di capire meglio l’'azienda, le sue logiche, il suo
‘stato di salute’ e le sue prospettive.

MIGLIORA E RENDE PIU’ EFFICACE LA COMUNICAZIONE FINANZIARIA



| partner di Bancopass
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’esito di un percorso... (1/2)

Bancopass rappresenta la tappa piu recente del percorso di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza per
aumentare la qualita dei servizi offerti alle aziende e per
supportarle nella relazione con le banche.

008 Prima versione del nostro software di analisi

sperti  finanziaria che ha dato la possibilita a tutte le imprese
antitivi che si rivolgevano all Associazione di ottenere
gratuitamente un check up della loro situazione
economico finanziaria.

qu

Attraverso la campagna «Piu trasparenza, piu fiducia»
ti  abbliamo costruito un questionario qualitativo,

tivi condiviso con alcune banche del territorio, per
facilitare il trasferimento delle informazioni aziendali
ulteriori al bilancio nei questionari qualitativi delle
diverse banche.



’esito di un percorso... (2/2)

Abbiamo attivato un servizio per aiutare le imprese a
leggere e interpretare le propria Centrale dei Rischi.

Nasce Bancopass, la sintesi dell’esperienza e delle
best practice sviluppate negli anni precedenti.

Bancopass e inserito tra i progetti del Piano Strategico
dellAssociazione per Far Volare Milano con [l‘intento di
dare un ulteriore impulso allo strumento.

Ad oggi, lo hanno utilizzato da oltre 1.550 imprese e
oltre 30 stakeholder finanziari lo riconoscono come
strumento efficace di dialogo, impegnandosi a dare
alle aziende che lo utilizzano tempi di risposta
massimi e certi e, in alcuni casi, anche condizioni
economiche migliori.




Principali componenti dello strumento

A. La guida interattiva per [’'analisi di bilancio e il business plan



A. Il sottware per ['analisi di bilancio e il
business plan

Viene inviato all’impresa precompilato con dati anagrafici e
con gli ultimi 3 bilanci recuperabili attraverso la collaborazione
con Bureau van Dijk. L'azienda puo poi in qualsiasi momento
agglornare o modificare i dati.

Permette a chi lo usa di:

° analizzare i propri numeri, averli tutti a portata di mano,
ordinati e ben organizzati, recuperarli facilmente ogni volta
che servono, inviarli ad Assolombarda Confindustria Milano
Monza e Brianza per confrontarsi e approfondire ['analisi;

o velocizzare il rapporto con le banche, producendo in modo
veloce e automatico una serie di report (sintetici e
approfonditi) necessari alle banche per valutare l'impresa;

o essere guidato nella creazione di business plan.



Principali componenti dello strumento

B. Il modello di presentazione



B. Il modello di presentazione

Il modello di presentazione e stato costruito partendo dalle
best practice raccolte dalle aziende e completato raccogliendo i
suggerimenti di banche e finanziatori, in modo che contenesse
anche tutti gli elementi necessari agli uffici preposti alla
valutazione del merito di credito.

Permette all’azienda di raccontarsi in maniera organica,

valorizzando al meglio tutte le proprie particolarita e fornendo
tutte le informazioni aggiuntive
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L a struttura del modello di presentazione
(1di6)

Il modello e composto da una scaletta standard minima, ma i
contenuti e il livello di approfondimento degli stessi possono
variare da caso a caso.

1 Profilo aziendale

Si comincia raccontando la storia, la mission, valorizzando
alcuni aspetti intangibili e non derivabili dai bilanci, quali
['esperienza delle persone che lavora in azienda e le
certificazioni:

1.1 La storia

1.2 Missione e visione aziendale
1.3 Le persone

1.4 Le certificazioni
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L a struttura del modello di presentazione
(2 di 6)

2 Analisi del mercato e del contesto competitivo

Si passa poi a raccontare cosa fa l'azienda, come lo fa, qual é la
sua arena competitiva e un’analisi strategica sintetica che
faccia capire i punti di forza, di debolezza, le minaccia e le

opportunita che l'azienda ha limitatamente a quel particolare
settore:

2.1/l comparto: nome
2.1.1/ prodotti/servizi
2.1.2 La concorrenza
2.1.3 SWOT Analysis

2.2 Eventuali altri comparti
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L a struttura del modello di presentazione
(3 di6)

3 Le performance degli ultimi anni

La parte piu «quantitativa» non é finalizzata a sostituire il
lavoro di un‘analista finanziario, ma a fornire tutti gli elementi
utili a una corretta interpretazione dei valori di bilancio e delle
loro variazioni nel tempo o della situazione dei rapporti con le
banche:

3.1 Fatturato

3.2 Marginalita e risultato d’esercizio

3.3 Struttura finanziaria

3.4 Indebitamento tributario e previdenziale

3.5 La Centrale Rischi (CR) e / rapporti con le banche
3.6 Profilo delle garanzie
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L a struttura del modello di presentazione
(4 di 6)

4 Analisi e presidio dei rischi aziendali

La conoscenza dei rischi ai quali un’azienda e sottoposta,
rappresenta un valore importante per le imprese. Conoscere
significa intervenire per minimizzare i rischi.

La quarta parte si focalizza proprio su questi aspetti:

4.1 Rischio di tasso

4.2 Rischio di cambio

4.3 Rischio da liti/cause legali

4.4 Rischi socio-ambientali

4.5 Rischio prezzo materie prime
4.6 Rischio di credito (commerciale)
4.7 Altri rischi
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L a struttura del modello di presentazione
(5di 6)
5 Sintesi delle principali strategie

Le penultima parte guarda al futuro e presenta le strategie e i
numeri dell’impresa sotto le 3 diverse lenti della sostenibilita,

per dare un’occasione in piu alle imprese di esprimere meglio

anche il proprio valore futuro «intangibile».

5.1 Economica
5.1.1 Prospettive di mercato

5.1.2 Fatturato e marginalita
5.1.3 Costi
5.2 Sociale
5.2.1 1/l personale
5.2.2 La comunita

5.3 Ambiente
5.4 Ulteriori interventi straordinari "



| a struttura del modello (6 di 6)

6 | fabbisogni finanziari

7 Elenco degli allegati

Infine, 'azienda, dopo aver spiegato chi e, cosa fa, come lo fa,
presenta il suo fabb/sogno finanziario a 360° e 'elenco di tutti

gli ulteriori allegati che servono a rendere il fascicolo
Informativo completo.
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Principali componenti dello strumento



C. Il report di benchmark

Tempi medi di incasso dei crediti commerciali

180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
4000
20,00 A
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
. AZIENDA 12595 144,67 13541
. AZIENDA 1 119,45 118,53 131,13
[ AZIENDA 2 105,38 112,13 137,25
. AZIENDA 3 2031 54,97 35,40
B AZIENDA 4 171,38 112,597 131,77
= AZIENDA S 113,52 138,91 141,21
—— MEDIA 109,36 115,37 118,70
—— MEDIANA 116,51 115,78 13353

Il servizio permette di
ottenere un report
che paragona le
proprie performance
con quelle di
massimo altri 5
concorrenti/aziende
selezionati
dall’azienda stessa,
analizzando oltre 20
indicatori.
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| set informativo completo

L1/ JN— Bonco [

REPORT SINTETICO

AZIENDA 1

Dati aggiornati al:
31/12/2011

Copyrge1 &:2012 Assoomoarsa

SCACHRADA,

Bonco e

ELENCO ALLEGATI PER OPERAZIONI DI
FINANZIAMENTO DEL CIRCOLANTE

¥ ASSETIO [N/ BELANEIO COMTABKE F FBELLE

2 S s o 4 T taanre

Bonco[T=Te

RERORT ASEROFONDITO

AZIENDA 1

2011
Dati riferiti al: 31/12/2011

ASSOITBArS3 o GEraNTRGe 13 COTenaz. I
5 PEDTETN In 56D CONENUS, 1 QUAD BDAENGN 53 T Te.

Compget ©2012 Assolomparda

SCACHBARDA

ANALISE I BENCHMARK
™

AZIENDA

e SRR -,

1 - ATIENDA 1

‘Ces Y OO0 Py 4 SEOCOUBOC! - W LA WAEDDOTD |
2 - AZIENDA 2

oh SEEBDES - b

AZIENDA 1 Gt ll]

PRESENTAZIONE AZIENDALE

3- AZIENDA 3

ooty TR Pt 158 ORTOY P AR MRS
4 - AZIENDA 4

it FERSEA - A SRS - Rumgrs S WG
5. AZIENDA &

i i SN . Pt ok SSEESO0N . omirs CELA MEREITES

11 MARZO 2013

D AIDA rifaeitl al
Wz
s

Alanereirta N RIS 3 SATVRATIS [SGARAITS § 3 ST
4 AT 7 P Y P BT PEe

e B L sty

Report
sintetico

Proposta elenco
di allegati

Report

approfondito

Score
Fondo di
Garanzia
per le PMI

I} |'l‘ AZIENDA 1
ASSOLOMBARDA

B. MODELLO DI VAL

Il Fondo
di garanzia
per le PMI

PER LE A

NEI SETTORI:
ED ALBERGHI [SOCIETA ALEERGHIERE LOCATARIE DELL'IMMOBILE
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2011
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Crediti verso soci - 0.00%
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DATI DI CONTO ECONOMICO Importa

Fatturato (*) 9.093.567.00
Ammortamenti 448.752.00
Margine Operativo Lordo (MCL) 1.297.371.00
ri Finanziari lordi 1.329.00
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Ulteriori informazioni

Sul servizio:
e  www.bancopass.it
e  www.assolombarda.it/servizi/bancopass

Parlano di Bancopass:

» Evaluation of Market Practices and Policies on SME Rating (pag. 55): indagine della
Commissione Europea sulle modalita con cui le banche assegnano rating alle PM/ e
sulle azioni a livello europeo per promuovere trasparenza e feedback:

o https.//www.youtube.com/watch?v=GLV811TIuFl.

Per ulteriori chiarimenti, informazioni o qualsiasi altra necessita:

o Alessandro Bielli (+39 02 58370.481, alessandro.bielli@assolombarda.it)

e Marialuisa Francesconi (+39 0258370.411, marialuisa.francesconi@assolombarda.it)
o Stefania Rossi (+39 02 58370.661, stefania.rossi@assolombarda.it)

e Sara De Faveri (+39 039 3638257, sara.defaveri@assolombarda.it)
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